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»Wojna mozaikowa” jako nowy paradygmat dzialan Sit Zbrojnych Standéw

Zjednoczonych. Potencjalne konsekwencje z perspektywy panstw wschodniej flanki

NATO.

Zmiany w ladzie globalnym maja swoje naturalne konsekwencje w ewolucji podejs$cia
poszczegbdlnych mocarstw do ksztattu potencjalnej wojny 1 tego w jaki sposob ja prowadzic.
Stany Zjednoczone, ktéore w dalszym ciggu sa powszechnie uznawane za najsilniejsze w
wymiarze militarnym, panstwo na §wiecie, staraja si¢ aktywnie reagowac¢ na obserwowalne
zmiany w porzadku mig¢dzynarodowym. Jak dowodza oficjalne dokumenty strategiczne z
ostatnich lat — ,,Narodowa Strategia Bezpieczefstwa™ z 2017 r. (oraz jej aktualizacja —
, Tymczasowymi Strategicznymi Wytycznymi w zakresie Bezpieczenstwa Narodowego™? z
2021 r.) i wynikajaca z niej ,,Narodowa Strategia Obrony”® z 2018 r. — gtdéwnym wyzwaniem
dla Waszyngtonu stata si¢ konkurencja z Chinska Republikg Ludowa (ChRL) i, w mniejszym
stopniu, z Federacja Rosyjska (FR). Sa one identyfikowane jako agresywne mocarstwa,
charakteryzujace si¢ rosngcym poziomem wojskowych zdolno$ci operacyjnych i szybkim
tempem nadrabiania wybranych asymetrii technologicznych w stosunku do Sit Zbrojnych
Stanow Zjednoczonych (en. United States Armed Forces, USAF).

Wymienione dokumenty strategiczne stanowia wysokiej rangi potwierdzenie
swiadomosci wigkszosci amerykanskich elit politycznych 1 wojskowych, iz utrzymanie
dominujacej pozycji lub przynajmniej pierwszenstwa na arenie mi¢dzynarodowej, bedzie
wymagac nie tylko przyspieszonej modernizacji technologicznej potencjalu wojskowego, ale
réwniez ogodlnego przemyslenia koncepcji prowadzenia wojny na wybranych teatrach, ze
szczegolnym uwzglednieniem obszaru Pacyfiku. W opinii znacznej czeSci politykow 1
ekspertow zwigzanych z obiema dominujagcymi w amerykanskim systemie politycznym
partiami, model rozwojowy ChRL w potaczeniu z ich umiejscowieniem geograficznym oraz

rosngcymi  ambicjami na arenie mi¢dzynarodowej, tworzy ryzyko wybuchu
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miedzypanstwowego konfliktu zbrojnego*®. Wspomniana tendencja wplywa na ksztattowanie
si¢ nowego podejscia USAF do prowadzenia przysztych operacji wojskowych. Obserwacja
amerykanskiej debaty publicznej na temat bezpieczenstwa narodowego i obronnosci w
minionej dekadzie, wskazuje, iz okreSleniem, ktoére zdobylo szczegdlng popularnosé i
akceptacje czesci wysokich rangg przedstawicieli USAF® jest ,,wojna mozaikowa”. Cho¢ nie
jest ono uzywane w formalnych dokumentach poziomu strategicznego, grupuje szereg
obserwacji w zakresie wlasnego i wrogiego potencjalu obronnego, prognoz dotyczacych
ewolucji pola walki oraz najpopularniejszych obecnie koncepcji rozwojowych w ramach
USAF.

Celem ponizszego artykulu jest przedstawienie glownych elementow podejscia
charakteryzowanego jako ,,wojna mozaikowa” oraz wskazanie mozliwych szans i zagrozen,
zwigzanych z jego wdrazaniem w roznych aspektach dziatania USAF, z perspektywy panstw
wschodniej flanki Organizacji Traktatu Podtnocnoatlantyckiego (en. North Atlantic Treaty
Organization, NATO). Na potrzeby ponizszego artykuly do tej grupy zaliczono panstwa
cztonkowskie Sojuszu potozone w jego wschodniej czesci, wyeksponowane na zagrozenie ze
strony potencjalnego konfliktu z Federacja Rosyjska i prowadzace swoja polityke obronng ze
szczegdlnym uwzglednieniem tegoz ryzyka’.

,Wojna mozaikowa” powinna stanowi¢ dla sojusznikéw Standéw Zjednoczonych
przedmiot zainteresowania i intensywnych studiéw, z uwagi na fakt, iz odnosi si¢ bezposrednio
do wymiaru ekspedycyjnego amerykanskiego potencjalu  wojskowego®.  Okresla
perspektywiczne zmiany i strategiczne uwarunkowania udziatu USAF w przysztych operacjach
wojskowych, ktore moga angazowaé¢ wspomnianych sojusznikoéw oraz zagrazajacych im
potencjalnych agresorow. Gtownym determinantem rozwoju paradygmatu opartego na ,,wojnie

mozaikowej” jest rozwoj sytuacji w obszarze Pacyfiku, niemniej ma on by¢ aplikowalny
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réwniez w innych teatrach, w tym na obszarze Europy Wschodniej i Poludniowe;j®. Ewolucja
rozwoju USAF w kierunku nakre§lonym przez zasady ,,wojny mozaikowej” bedzie miec
bezposrednie konsekwencje dla ksztaltu amerykanskiej obecnosci wojskowej oraz
zaangazowania na wschodniej flance NATO. Rodzi to okreslone konsekwencje dla polityk
obronnych oraz programow rozwojowych sit zbrojnych panstw potozonych we wschodniej
czesci Sojuszu.

Literatura dotyczaca ,,wojny mozaikowe;j” jest jeszcze stosunkowo stabo rozwinigta z
uwagi na to, iz termin zaczal by¢ uzywany w 2017 r. i w dalszym ciggu dotyczy kwestii
koncepcyjnych, ktérych elementy zaczynajg si¢ dopiero ujawnia¢ w  wymiarze,
technologicznym?® czy eksperymentalnym?!, za§ w przysztosci beda musiaty istotnie wplywaé
na doktryny?. Powoduje to, iz baza informacyjna dla artykutu staty sie oficjalne dokumenty
oraz artykuly publikowane przez instytucje amerykanskiego systemu obronnego, a takze
opracowania analityczne publicznych i niepublicznych o$rodkéw badawczych oraz artykuty z
mediow branzowych. Wymienione zrodla zostaly przeanalizowane w konteks$cie wiedzy i
doswiadczen autora w zakresie polityk obronnych i planéw rozwojowych sit zbrojnych panstw
wschodniej flanki NATO. Szczeg6lng warto§¢ mialy materialty oraz wypowiedzi
przedstawicieli Agencji Zaawansowanych Projektow Badawczych w obszarze Obronnosci (en.
Defense Advanced Research Projects Agency, DARPA) — instytucji od lat zaangazowanej w

ksztattowanie idei, konstytuujacych koncepcje ,,wojny mozaikowe;j”*3.

»Wojna mozaikowa” — geneza pojecia

Mozaika stanowi obraz sktadajacy si¢ z licznych, niewielkich elementow, ktore dopiero
w pewnym oddaleniu stajg si¢ spojnym przedstawieniem. Metafora ta oddaje istote pojecia
,wojna mozaikowa”, ktore na podstawie wskazanych Zrédet, mozna zdefiniowa¢ ,,wojne
mozaikowa” jako podejscie do ksztaltowania struktur i potencjatu bojowego sily zbrojnej,
Zwigzane z przynajmniej czesciowo zautomatyzowang koordynacja rozproszonych srodkow

bojowych, charakteryzujacych si¢ wysoka mobilnoscig i stosunkowo niewielkimi kosztami
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uzycial®. Bezwzglednym warunkiem umozliwiajacym zastosowanie tego podejscia jest
dynamiczny postep jaki dokonat si¢ po 2000 r. w dziedzinie technologii bezzalogowych,
razenia precyzyjnego, algorytmow opartych na sztucznej inteligencji i uczeniu maszynowym,
a takze integracji systemOow kontroli, dowodzenia, komunikacyjnych, informatycznych,
rozpoznawczych, inwigilacyjnych i wywiadowczych (en. command, control, communications,
computers, communications, cyber-defense, combat systems, intelligence, surveillance and
reconnaisance, C6ISR). DARPA prezentujac wizje ,,wojny mozaikowej” poprzestala na
wiekszym poziomie ogdlnosci, piszac o wydzielaniu do wykonywania zadan ,,tak licznych
srodkow razenia i sensorow, aby zmiazdzy¢ wroga”. Celem zastosowania tego podejscia ma
by¢ osiaggnigcie sytuacji, w ktorej — jak stwierdzit Thomas Burns, b. dyrektor Biura Technologii
Strategicznych DARPA — |, prowadzqc jednoczesny atak wzdluz szerokiego frontu i
rozpraszajgc swoje systemy rozpoznawcze i dowodzenia posréd licznych platform, masz
mozliwos¢ koncentracji ognia, bez jednoczesnej koncentracji swoich sit”*°.

Istotnym elementem ,,wojny mozaikowej” jest poszukiwanie kosztowo efektywnych
srodkow, umozliwiajacych wykonywanie czeéci zadan, ktorymi dotychczas obcigzano drogie,
wielozadaniowe platformy, wymagajace wieloletnich planéw badawczych i finansowania®®.
Nie oznacza to rezygnacji z ich uzycia, a raczej bardziej kreatywne wykorzystanie, jako swego
rodzaju centralnych platform rozporzadzajacych szeregiem mniejszych — np. samolot F-35 jako
element szerszego kompleksu bezzatogowcow uderzeniowych!” lub duza jednostka nawodna
bedaca nosnikiem roéznego rodzaju bezzatogowcdw morskich i powietrznych'®. Mozna jednak
dostrzec w koncepcji ,,wojny mozaikowej” wyciagnigcie wnioskow z bledow planistycznych
popelionych w ciggu ostatnich czterech dekad przez Departament Obrony, zwigzanych z

pracami nad drogimi, wielozadaniowymi platformami jak program Joint Strike Fighter'®.

Wdrozenie zasad ,,wojny mozaikowej” nie doprowadzi do rezygnacji z duzych zatogowych
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platform powietrznych — ich uzycie jest szacowane jeszcze na dekady? — niemniej bedzie mie¢
zasadniczy wptyw na przyszte programy tworzenia nowych duzych platform, ktadac nacisk na
zwinno$¢ procesu projektowego (szczegodlnie szybkie prototypowanie), mozliwos¢ szybkich
modyfikacji czy wezszy zakres zadaniowy poszczegolnych rodzajow uzbrojenia.

Analizujgc trendy w zakresie rozwoju koncepcji dzialania USAF po zakonczeniu
,»zimnej wojny”’, mozna dostrzec, iz ,,wojna mozaikowa” stanowi twoércze i1 dostosowane do
kierunkow  rozwoju  technologii  obronnych, rozwinigcie  koncepcji  ,,operacji
multidomenowych”?!. Na potrzeby ponizszego artykutu sa one rozumiane jako ogoét dziatan
majacych na celu znalezienie maksymalnych mozliwych synergii miedzy poszczegdlnymi
rodzajami sil zbrojnych i ich dziatalno$cig w r6znych domenach, na kazdym etapie planowania
I przeprowadzania operacji, co wynika ze zmieniajacych si¢ uwarunkowan pola walki i
koniecznosci maksymalnie efektywnego wykorzystania zasobow?2. Kwestia , dziatan
polaczonych” i przekraczania licznych barier w dziataniu réznych rodzajéw sit zbrojnych
stanowi jedno z klasycznych wyzwan sztuki wojennej, niemniej w przypadku amerykanskim
nabiera szczegdlnego znaczenia z uwagi na silny podziat strukturalny (w tym na poziomie
kierownictwa politycznego sit zbrojnych?®) oraz generalny ekspedycyjny charakter USAF. Juz
w trakcie ,,zimnej wojny” zwracano uwage na konieczno$¢ zwigkszenia integracji dziatan, np.
miedzy sitami powietrznymi i ladowymi na teatrze europejskim?*. Koncepcja ,,operacji
multidomenowych” miata stanowi¢ odpowiedz na wyzwanie systemowe, zwigzane z
posiadaniem przez kazdy rodzaj USAF odrgbnych procedur pozyskiwania uzbrojenia,

5 .
. ,»,Wojna

konceptualizacji dzialan na réznych poziomach dowodzenia czy szkolenia?
mozaikowa” zdaje si¢ w mniejszym stopniu zwraca¢ uwage na podziaty miedzy
poszczegdlnymi domenami 1 rodzajami sit zbrojnych, akcentujgc wage kazdego, niewielkiego
elementu sily zbrojnej, dziatajacego na poziomie taktycznym, niezaleznie od jego pochodzenia.
Absolutnym priorytetem stata si¢ operacja jako cato$¢ i maksymalna integracja zasobow,

szczegoblnie tych dostepnych na poziomie taktycznym.

20 Np. amerykanskie Sity Powietrzne przewidujg cykl zycia samolotéw wielozadaniowych F-35 do ok. 2070 r.
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College Student Integrated Research Project, Strategic Studies Institute and US Army War College Press,
Carlisle 2020, s. 17-32.
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sekretarza stanu, wlasciwych ds. poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych.

24 Np. w zakresie zacierajacej sie roznicy migdzy regularnymi operacjami Sit Powietrznych na teatrze a bliski
wsparciem powietrznym dla dziatan Wojsk Ladowych. Wigcej na ten temat: E. Ulsamer, New Roadmap for

AirLand Battle, ,,Air Force Magazine” (III 1987), s. 108-113.
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»Wojna mozaikowa” stanowi odpowiedz na wyzwanie dotyczace utrzymania
ekspedycyjnego charakteru amerykanskich sit zbrojnych, w kontek$cie rosngcego zagrozenia
ze strony Chinskiej Republiki Ludowej i Federacji Rosyjskiej, rosnacych kosztow tworzenia,
wdrazania 1 utrzymywania duzych wielozadaniowych platform, a takze proliferacji takich
srodkow walki jak bezzalogowce, technologie balistyczne czy $rodki razenia precyzyjnego.
Ostatnia z wymienionych tendencji ostatecznie ogranicza mozliwo$¢ efektywnego
wykorzystania duzych zgrupowan wojsk w wojnie manewrowej. Koncentracja tego rodzaju sit
juz wczesniej stanowita rosngce wyzwanie dla USAF na teatrze europejskim, za§ w obszarze
Pacyfiku w wigkszos$ci obszaréw byta wrecz niecelowa. Wdrozenie zasad ,,wojny mozaikowe;j”
w polaczeniu z odpowiednimi zmianami doktrynalnymi i sprzgtowymi w ramach Korpusu
Piechoty Morskiej, Marynarki Wojennej czy Sit Powietrznych Stanéw Zjednoczonych, pozwoli
dostosowa¢ amerykanska strategie do specyficznych uwarunkowan geograficznych obszaru
Pacyfiku — rozlegtego oceanu ze stosunkowo nielicznymi obszarami ladu i obecnosci
sojusznikéw majacych w wigkszosci spory terytorialne z ChRL obejmujgce wyspy.

Utrzymanie ekspedycyjnego charakteru USAF wynika — zgodnie z klasyczng maksyma
Carla von Clausewitza o wojnie jako srodku realizacji celow politycznych — bezposrednio z
uwarunkowan strategicznych 1 interesu narodowego Stanéw Zjednoczonych. Chcac
utrzymywac globalng sie¢ sojuszy jako jeden z podstawowych elementdw powstrzymywania
panstw kontestujacych obecny lad globalny, musza one inwestowa¢ w modernizacje i
dostosowanie swojego potencjalu wojskowego. ,,Wojna mozaikowa” jest paradygmatem
jednoznacznie ofensywnym, zaktadajagcym wielopunktowa redukcje potencjatu przeciwnika,
przy intensywnym wykorzystaniu $rodkéw operujacych w domenie powietrznej. Nacisk na
efektywnos¢ kosztowa ma pozwoli¢ na utrzymanie wysokowartosciowego wsparcia dla panstw
sojuszniczych, przy zwigkszeniu elastyczno$ci uzycia zasobow. Jednocze$nie, cho¢ sity
pozostajace w poblizu potencjalnego teatru walki sg istotne i ich rola ro$nie z uwagi na
mozliwos¢ szybkiego zaangazowania do dzialan bojowych, mozna domniemywa¢é, iz
zagraniczne bazy wojskowe USAF beda ewoluowaé i nie bedg juz tak rozwinigte jak np.

jednostki utworzone w trakcie ,,zimnej wojny” w Niemczech?®.

»Wojna mozaikowa” — zakres pojecia

% R. S. Cohen, Why overseas military bases continue to make sense for the United States,
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dostep: kwiecien 2021.
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Lektura materiatéw informacyjnych publikowanych przez DARPA i wypowiedzi
przedstawicieli Departamentu Obrony i USAF, pozwala sklasyfikowaé gléwne zasady, na
ktorych opiera si¢ ,,wojna mozaikowa” oraz zrozumie¢ powody ich zastosowania:

1) Liczne nagromadzenie platform na polu walki

Analizy dotyczace przysztosci pola walki, zazwyczaj podkreslaja rosngcg intensywnos¢
dziatan, koniecznos$¢ rozproszenia sit w celu ich przetrwania czy znaczacy wzrost
dynamiki uzycia poszczegolnych platform?’?, Angazowanie pojedynczych, drogich w
produkcji 1 utrzymaniu platform wigze si¢ z coraz wigkszym ryzykiem poniesienia
trudnych do uzupehienia strat, w zwigzku z czym — w ramach wdrazania podejscia
opartego na ,,wojnie mozaikowej” — podejmowana jest refleksja nad tym, jak
doprowadzi¢ do nasycenia pola walki przewazajacg liczba wtasnych platform.
Przykltadem dziatan wynikajacych w priorytetu nasycenia jest dynamiczny wzrost
popularnosci koncepcji ,,roju” bezzalogowcdéw powietrznych, ktére moglyby np.
poprzez swoj ,,samobdjczy” charakter dezorganizowaé prace systemOw obrony
powietrznej i za pomoca stosunkowo tanich urzadzen prowadzi¢ do unieszkodliwienia
bardzo drogich srodkéw defensywnych?®. Zréznicowane koncepcje uzycia ,,rojow” oraz
mozliwo$¢ tworzenia ich w coraz liczniejszych uktadach, wynika bezposrednio z
trendow technologicznych, stojacych u fundamentow wojny mozaikowe] —
przyspieszenia prac nad algorytmami koordynujacymi jednoczesne dziatanie roznych
urzadzen®.

2) Wysoki stopien rozproszenia platform, w tym $rodkéw ogniowych

Podstawowym elementem dzialania wedlug paradygmatu ,,wojny mozaikowej” jest
wysoki stopien rozproszenia platform, w tym srodkow ogniowych. Jest to element
niezb¢edny z uwagi na rosngce zdolnosci potencjalnych adwersarzy Stanow
Zjednoczonych w dziedzinie precyzyjnego razenia oraz nasycania pola walki wtasnymi
srodkami ogniowymi. Tworzenie duzych jednostek manewrowych, skupiajacych coraz

drozsze platformy w ramach rozbudowanej struktury etatowej, rodzi wysokie ryzyko

27 S. J. Freedberg, ‘A Perfect Harmony Of Intense Violence’: Army Chief Milley On Future War,
https://breakingdefense.com/2018/10/a-perfect-harmony-of-intense-violence-army-chief-milley-on-future-war/,
dostep: kwiecien 2021.

28 Wiecej na ten temat: P. Scharre, Army of None: Autonomous Weapons and the Future of War, W. W. Norton
& Company, Nowy Jork 2018.

2 M. A. Piotrowski, Taktyka oraz konsekwencje strategiczne ataku na instalacje naftowe Arabii Saudyjskiej,
“Biuletyn PISM”,
https://pism.pl/publikacje/Taktyka_oraz_konsekwencje_strategiczne_ataku_na_instalacje_naftowe_Arabii_Saud
yjskiej, dostep: kwiecien 2021.

30 M. Campion, P. Ranganathan, S. Faruque, UAV swarm communication and control architectures: a review,
“Journal of Unmanned Vehicle Systems”, 7(2), s. 93-106.
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ich szybkiego unieszkodliwienia, poniesienia znaczacych strat ludzkich oraz kosztow
W utraconym sprzecie.

Pozadany w przysztosci typ platform, lzejszych, tanszych, bardziej mobilnych i
mozliwie samowystarczalnych logistycznie na poziomie organizacji pododdziatu, w
potaczeniu z nowymi, odpowiednio zabezpieczonymi srodkami C6ISR, beda wspieraé
koncepcje taktyczne oparte na wysokim stopniu rozproszenia. Wdrazane i
opracowywane obecnie koncepcje operacyjne amerykanskich sit ladowych, zaktadaja
konieczno$¢ zwiekszenia przezywalnoéci na polu walki o zwickszonej intensywnoséci®l.
Priorytet dziatania w rozproszeniu, sprawia iz §rodki ogniowe poziomu taktycznego
musza w wiekszym stopniu uwzglednia¢ wysokg mobilno$¢ oraz zdolno$¢ do
wspotdziatania ze zréznicowanymi sensorami. Rozpoznanie na niskim poziomie nie
moze by¢ wylacznie zalezne od danych przekazywanych z wyzszych poziomow
dowodzenia, ale powinno uwzglednia¢ réwniez takie zrodla jak miniaturowe

bezzatogowce powietrzne.

3) Nacisk na efektywno$¢ kosztowa

Z zagadnieniem nasycenia pola walki wigksza liczba platform, wigze si¢ naturalnie
problem optymalizacji kosztow. Jednym z celow ,wojny mozaikowe]” jest
uelastycznienie budzetéw obronnych, ktére maja by¢ w mniejszym stopniu obcigzane
wieloletnimi i zlozonymi kontraktami na pozyskiwanie i utrzymanie uzbrojenia i
sprzetu wojskowego®2. Zamiast tego, USAF ma docelowo dysponowa¢ wigksza liczbg
stosunkowo tanich platform o waskich, ale zr6znicowanych specjalizacjach.

Praktycznym przejawem wymienionej tendencji na poziomie zarzadzania amerykanska
polityka obronng jest wyspecjalizowana komodrka organizacyjna — Biuro Zdolnosci
Strategicznych (en. Strategic Capabilities Office, SCO) — ktéra w ramach Departamentu
Obrony prowadzi szereg programéw badawczo-rozwojowych, obliczonych na
kosztowo efektywne wykorzystanie juz istniejgcych platform wojskowych lub
rozwigzan dostepnych na rynku cywilnych (en. off-the-shelf)®. Obnizenie kosztow
samych platform staje si¢ roOwniez istotnym wyzwaniem, w konteks$cie szybkiego

wzrostu kosztow oprogramowania réznych elementow systemu C6ISR — ich staty

318, J. Freedberg, dz. cyt.

32 W. Greenwalt, D. Patt, Competing in Time: Ensuring Capability Advantage and Mission Success through
Adaptable Resource Allocation, Hudson Institute, Waszyngton 2021, s. 8-14.

338, I. Erwin, Pentagon Taking a More Serious Look at Off-the-Shelf Technology,
https://www.nationaldefensemagazine.org/articles/2016/12/12/pentagon-taking-a-more-serious-look-at-off-the-
shelf-technology, dostep: kwiecien 2021.



rozwo0j 1 odpowiednie zabezpieczenie, bedg warunkowa¢ dalsze wdrazanie podejscia
opartego na ,,wojnie mozaikowe;”.

4) Dopuszczenie wysokiego poziomu zréznicowania platform na polu walki i ich

funkcjonalnosci

W trakcie ,,zimnej wojny”’, w panstwach zachodnich postgpowal trend projektowania
platform wykonujacych mozliwie duza liczbg zadan, szczegdlnie w przypadku ich
wysokiego kosztu. Wprowadzane zmiany wykraczaty dalece poza wczesniejsze metody
optymalizacji kosztow (np. montowanie zroéznicowanych zabudéw na podwoziach
gasienicowych). W przypadku niektorych programoéw, paradoksalnie doprowadzito to
jednak do wzrostu kosztow i ich nadmiernego skomplikowania, jak w przypadku
wspomnianego juz Joint Strike Fighter®,

»Wojna mozaikowa” z uwagi na konieczno$¢ utrzymywania mozliwie duzej
elastycznosci w szybkim formowaniu sity zbrojnej do wykonania danej operacji,
przewiduje raczej utrzymywanie szerokiego wachlarza zréznicowanych platform,
mozliwych do angazowania w zalezno$ci od potrzeby. Oznacza to nie tylko wiecej
krotkich cyklow badawczo-rozwojowych prowadzonych przez instytucje podlegle
Departamentowi Obrony, ale réwniez mozliwa modyfikacje sposobu uzycia
istniejacych duzych platform®.

5) Nacisk na wysoka mobilno$¢ platform na poziomie taktycznym

Prowadzenie operacji 0 wysokim stopniu rozproszenia, w ramach intensywnego pola
walki, bedzie wymaga¢ licznych $rodkow razenia i rozpoznania o zwigkszonej
mobilnosci. Czynnikiem technologicznym, ktory w najwigkszym stopniu wspiera
powyzsze, jest rozw0j technologii bezzatogowych, operujacych we wszystkich trzech
klasycznych domenach — morskiej, ladowej i powietrznej, a takze trwajace programy
rozwojowe w zakresie technologii rakietowej. Rozwijanie ztozonych i odpowiednio
zwinnych komplekséw uderzeniowo-rozpoznawczych bedzie rowniez w dalszym ciggu
zalezne od odpowiednio rozwinigtych i zabezpieczonych systemow wsparcia, w tym
rozpoznania na poziomie strategicznym?3,

Cho¢ proces przesuwania ci¢zaru wykonywanych zadan na platformy bezzatogowe
bedzie postgpowaé, krytycznym zagadnieniem pozostaje rdéwniez zwigkszenie

mobilnosci zlozonych z Zohlierzy pododdzialow. Powinny by¢ one stosunkowo

3 Wywiad z dr. Willem Roperem, dz. cyt.
% B. Clark, D. Patt, H. Schramm, dz. cyt., s. 34.
3% Tamze, s. 38-40.



nieliczne i samodzielne, niemniej skoordynowane w ramach tancucha dowodzenia na
stosunkowo niskim poziomie. Jest to wyzwanie nie tylko z perspektywy
technologicznej (np. wyposazenie w odpowiednio zabezpieczona Itacznosé®’,
maksymalne ograniczenie sygnatury elektromagnetycznej®® czy wspoétdziatanie z
bezzalogowcami ladowymi shuzacymi do transportu uzbrojenia®®), ale réwniez
koncepcyjnej, doktrynalnej i ¢wiczeniowej. Wdrozenie nowych taktyk walki bedzie
wymagac intensywniejszej dzialalnosci szkoleniowe;.

6) Tworzenie mozliwie samowystarczalnych pod wzgledem logistycznym

elementdéw struktury sily zbrojnej

Wysoce mobilne, rozproszone jednostki w warunkach wysokiej intensywnos$ci pola
walki, wymagaja przemyslenia na nowo kwestii logistyki na poziomie taktycznym, co
pociagga za sobgrowniez zmiany na wyzszych poziomach. Wdrozenie nowych,
mniejszych 1 tanszych platform razenia oraz rozpoznania, czesto bedzie si¢ wigzaé ze
zmniejszeniem ich przezywalno$ci, niemniej moze rdwniez oznacza¢ zwigkszenie ich
zapasu w poblizu pola walki®®. Zwiekszone uzycie mobilnych $rodkow
przeciwpancernych czy przeciwlotniczych bedzie wymagac bardziej elastycznego
systemu uzupetniania zapasow specjalnych rodzajow amunicji — tworzy to bodziec do
dalszego rozwoju platform bezzatogowych o wlasciwosciach transportowych.

Wdrozenie zasad ,,wojny mozaikowej” z duzym prawdopodobienstwem przyczyni si¢
do wzrostu znaczenia logistyki na poziomie operacyjnym. Odpowiednie komorki
sztabowe beda musiaty si¢ przygotowac na bardziej zréznicowane typy operacji, w
mniejszym stopniu obejmujace zmasowany przerzut uzbrojenia, sprzetu czy ludzi, a w
wigkszym stopniu konieczno$¢ szybkiego organizowania réznego rodzaju dostaw —
czgsto w trudnych warunkach bojowych. Naturalnym kierunkiem dziatania w tej

sytuacji wydaje si¢ by¢ tworzenie w regionach o zwigkszonej podatno$ci na

37 M. Pomerleau, Understanding the Army’s new approach to its tactical network, https://www.c4isrnet.com/it-
networks/2019/03/27/understanding-the-armys-new-approach-to-its-tactical-network/, dostep: kwiecien 2021.

% B. Clark, M. Gunzinger, J. Sloman, Winning in the Gray Zone. Using Electromagnetic Warfare to Regain
Escalation Dominance, Centre for Strategic and Budgetary Assessments, Waszyngton 2017, s. 55.

39 Np. oferowany przez firme General Dynamics Land Systems pojazd Multi-Utility Tactical Transport. Wiecej:
Multi-Utility Tactical Transport (MUTT) UGV, https://www.army-technology.com/projects/multi-utility-tactical-
transport-mutt-ugv/, dostgp: kwiecien 2021.

40P, S. Sapaty, Mosaic warfare: from philosophy to model to solutions, “International Robotics & Automation
Journal”, 5(5), s. 157-166.

10


https://www.c4isrnet.com/it-networks/2019/03/27/understanding-the-armys-new-approach-to-its-tactical-network/
https://www.c4isrnet.com/it-networks/2019/03/27/understanding-the-armys-new-approach-to-its-tactical-network/
https://www.army-technology.com/projects/multi-utility-tactical-transport-mutt-ugv/
https://www.army-technology.com/projects/multi-utility-tactical-transport-mutt-ugv/

oddziatywanie potencjalnych adwersarzy, r6znego rodzaju sktadow uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego (typu istniejacych juz Armed Prepositioned Stocks*).

7) Wysoki stopien koordynacji dziatania platform przy wsparciu algorytmow

opartych na sztucznej inteligencji

Jednym z gléwnych trendéw technologicznych, lezacych u podstaw koncepcji ,,wojny
mozaikowej” jest postgp w badaniach nad algorytmami opartymi na sztucznej
inteligencji i uczeniu maszynowym. Cho¢ dopiero trwa debata publiczna na temat zasad
uzycia tego typu algorytméw w systemach walki, mozna domniemywac, iz beda one
posrednio lub bezposrednio uzywane na licznych poziomach prowadzenia dzialan
wojennych. Najwigksze dyskusje wzbudza problem bezposredniego podejmowania
decyzji o eliminacji celu, niemniej w zakresie podejmowania decyzji o alokacji
zasobow, dziatania wybranych systeméw czy wspomagania podejmowania decyzji w
zakresie polityki obronnej, sztuczna inteligencja jest juz wykorzystywana przez
wybrane panstwa®?.

,Wojna mozaikowa”, z uwagi na swoje glowne cechy zwigzane z rozproszeniem
licznych 1 zréznicowanych $rodkéw, bedzie niemozliwa do wdrozenia wylacznie w
oparciu o klasyczng prace sztabowa, 1aczaca biurokratyczny system podejmowania
decyzji oraz procedury analityczne i decyzyjne przeprowadzane w znaczacym stopniu
przez czynnik ludzki. Przetworzenie danych sptywajacych z poszczegolnych sensorow,
wykorzystanie doswiadczen z wczesniej prowadzonych dzialan bojowych czy
skoordynowanie licznych platform, beda wymaga¢ automatyzacji wigkszej czesci

procesOw analitycznych 1 przynajmniej czgsciowe] proceséw decyzyjnych.

8) Koordynacja uzycia platform za pomocg elementu kierowania i dowodzenia

umiejscowionego na odleglej platformie centralnej lub na terytorium Standw

Zjednoczonych

Postep w dziedzinie technologii komunikacyjnych umozliwia wydtuzenie efektywnego
zasiegu dziatania zlozonych systeméw uderzeniowo-rozpoznawczych®. W zwiazku z

powyzszym, realna koordynacja dziatan licznych, rozproszonych na poziomie

41 Armed Prepositioned Stocks (APS) to wysuniete sktadnice uzbrojenia i sprzetu wojskowego, umieszczane
przez USAF w panstwach sojuszniczych, w celu zminimalizowania uzycia zasobdw transportowych w razie
koniecznosci podjecia interwencji wojskowe;.

42 Przyktadem sa systemy armii izraelskiej, odpowiedzialne za integracje cze$ci danych rozpoznawczych. Wiecej
na ten temat: E. Rubin, Tiny IDF unit is brains behind Israeli army artificial intelligence,
https://www.haaretz.com/israel-news/tiny-idf-unit-is-brains-behind-israeli-army-artificial -intelligence-

1.5442911, dostep: kwiecien 2021.
43 C4ISR for Future Naval Strike Groups, The National Academies Press, Waszyngton 2006, s. 41.
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taktycznym elementow, bedzie mozliwa z uzyciem coraz bardziej oddalonych
elementow dowodzenia. Docelowo, pozadana jest mozliwo$¢ umieszczania ich na
wlasciwym terytorium Standw Zjednoczonych, tam gdzie nie rodzi to zbyt duzych
ryzyk z perspektywy cato$ci operacji.

Kwestia umiejscowienia elementéw kierowania i dowodzenia na dalekich dystansach
bedzie $cisle powigzana ze stopniem automatyzacji decyzji (z wykorzystaniem
systemOw opartych na sztucznej inteligencji) oraz powigzaniem z innymi systemami
rozpoznawczymi (szczegélnie na poziomie strategicznym). Wdrazanie opisanych
rozwigzan bedzie wymagac intensywniejszego cyklu szkoleniowego oraz regularnej
biezacej wspolpracy ze strong przemyslows, z uwagi na koniecznos$¢ odpowiedniej
kalibracji systemow oraz odpowiedniego dostosowania struktur etatowych w
jednostkach sztabowych. Wspotdziatanie wojsk operacyjnych i jednostek sztabowych
na znacznych dystansach rodzi znaczace ryzyka (zwigzane np. z bezpieczenstwem
srodkdw komunikacyjnych) i moze mie¢ zrdznicowane konsekwencje na poziomie
doktrynalnym — od zwigkszenia samodzielnosci jednostek na taktycznym poziomie
dzialania po wprowadzenie w jakiej$ formie posrednich szczebli dowodzenia.

9) Wzrost roli oraz kosztéw srodkéw wsparcia w zakresie rozpoznania i razenia, w

tym na dalekich dystansach

Efektywne i elastycznie dziatanie rozproszonych jednostek na poziomie taktycznym,
bedzie wymagaé wielokrotnie zwigkszonego potencjalu systeméw rozpoznania i
razenia na dalekich dystansach. Jednym ze Zzrodet koncepcji ,,wojny mozaikowej” jest
obserwowany przez pracownikow DARPA brak skalowalnosci ogolnej taktyki walki
USAF. Pomimo dzialan na rzecz zwigkszenia interoperacyjnosci poszczegoédlnych
rodzajow sit zbrojnych, nadal wystepuja przeszkody w facznosci nawet stosunkowo
podobnych platform jak samoloty F-22 i F-35%. W zwiazku z powyzszym, priorytetem
stalo si¢ ustanowienie ,,wspdlnego jezyka” komunikujagcego najwazniejsze $rodki
razenia 1 rozpoznania, tak aby mogly one wspotdziata¢ w czasie rzeczywistym.
Dziatania na poziomie taktycznym be¢da wigc intensywnie wspierane przez Srodki
rozpoznania i razenia pozostajace na dalszych dystansach i podporzadkowane wyzszym
poziomom dowodzenia.

Praktycznym efektem wyzej wymienionych dziatah s3 m.in. intensywne prace

badawczo-rozwojowe prowadzone przez USAF w zakresie artylerii dalekiego zasiegu i

43, J. Freedberg, F-35 to F-22: Can We Talk? Finally, the Answer Is Yes,
https://breakingdefense.com/2019/11/f-35-to-f-22-can-we-talk-finally-the-answer-is-yes/, dostep: kwiecien 2021.
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precyzyjnego razenia za pomoca $rodkow balistycznych® oraz  $rodkami

1%, Konieczno$é¢ dziatania w

przekazywania informacji na poziom taktyczny dziata
sposob zdecentralizowany i szybki bedzie wymagata zwickszenia $wiadomosci
sytuacyjnej na niskim poziomie dowodzenia*’. Potrzeba ta bedzie wypetniana nie tylko
przez nowe $rodki rozpoznawcze (glownie platformy bezzatogowe roznego rodzaju),
ale rowniez informacje integrowane z wyzszych poziomow.

Jednoczes$nie, przy wydtuzeniu potencjalnej linii operowania wojsk, konieczne staje
si¢ szybkie wdrozenie nowych zdolnos$ci do razenia precyzyjnego na dalekie odleglosci.
W opinii zastepcy przewodniczacego Polaczonego Kolegium Szefow Sztabow gen.
Johna Hytena, kazdy rodzaj sit zbrojnych zaangazowanych w operacje ekspedycyjne,
bedzie docelowo posiadaé wlasne zdolnoéci do uderzen glebokich®®. Wysokie koszty
produkcji odpowiedniego sprzetu i organizacji odpowiednich struktur, sprawiaja, iz w
najblizszych dekadach, konieczne bedzie utrzymywania §rodkéw wsparcia ogniowego
o krotszym zasiggu. Ewolucja technologii zwigzanych z pociskami hipersonicznymi czy
energia skierowang pozwala jednak domniemywaé, iz w  perspektywie
dlugoterminowej, coraz wiekszy udzial w dziataniach wspierajacych bedzie miato

razenie na dalekich dystansach.

Potencjalne konsekwencje dla panstw wschodniej flanki NATO

Obserwujac skutki podej$cia opartego na ,,wojnie mozaikowej” dla zmian w

ekspedycyjnym potencjale USAF, mozna okresli¢ przynajmniej czgs¢ potencjalnej

konsekwencji dla sojusznikow Stanéw Zjednoczonych. Z uwagi na nieustajacy wzrost

znaczenia azjatyckiego teatru dziatanh w amerykanskiej strategii — potwierdzonego zaréwno

poprzez dokumenty strategiczne wydane za kadencji prezydenta Donalda Trumpa, jaki

prezydenta Josepha Bidena — pierwszymi odbiorcami nowej koncepcji dziatan USAF beda

sojusznicy w regionie Pacyfiku. Panstwa takie jak Japonia®® czy Australia® po zakonczeniu

4 A Feickert, U.S. Army Long-Range Precision Fires: Background and Issues for Congress, Congressional
Research Service, Waszyngton 2021, s. 13-21.

46 M. Pomerleau, dz. cyt.

47 B. Clark, D. Patt, H. Schramm, dz. cyt., s. 33-40.

48 A. Mehta, ‘No lines on the battlefield’: Pentagon’s new war-fighting concept takes shape,
https://www.defensenews.com/pentagon/2020/08/14/no-lines-on-the-battlefield-the-pentagons-new-warfighting-

concept-takes-shape/, dostep: kwiecien 2021.

49 L. Maizland, B. Xu, Backgrounder: The U.S.-Japan Security Alliance, https://www.cfr.org/backgrounder/us-
japan-security-alliance, dostep: kwiecien 2021.

0 A, Tarapore, New Security Challenges. Tests for the U.S.-Australia Alliance,
https://www.nbr.org/publication/new-security-challenges-tests-for-the-u-s-australia-alliance/, dostep: kwiecien

2021.
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»Zlmnej wojny”’ zacie$niajag wspolprace obronng ze Stanami Zjednoczonymi. Uksztalttowanie
si¢ koncepcji ,,wojny mozaikowej” wynika w znaczacej mierze ze specyficznych uwarunkowan
dziatah na Pacyfiku — m.in. rosngcej sily Chinskiej Republiki Ludowej, ogromnych
powierzchni do prowadzenia dzialan operacyjnych przy stosunkowo nielicznych obszarach
ladowych na Oceanie.

Niemniej, istotnym czynnikiem determinujacym ksztatt postulowanych zmian w USAF
sg uniwersalne trendy technologiczne i konieczno$¢ dostosowania si¢ do tworzonego przez nie
srodowiska bezpieczenstwa. Charakteryzuje si¢ ono wysokim stopniem intensywnosci pola
walki, licznymi i czegsto niewielkimi oraz tanimi platformami $mierciono$nymi, ograniczonymi
mozliwo$ciami wsparcia logistycznego czy aktywnos$ciag wojsk walki radioelektronicznej. Sa
to cechy, podiug ktérych stara si¢ modernizowaé swoje sity zbrojne Federacja Rosyjska, wcigz
postrzegana przez amerykanskie elity jako drugi najgrozniejszy aktor panstwowy po ChRL>",
Zagrozenie ze strony Moskwy pozostaje istotnym elementem ksztattujacym amerykanska
polityke bezpieczenstwa. W przeciwienstwie do teatru azjatyckiego, w europejskim, Stany
Zjednoczone dziatajg w ramach organizacji bezpieczenstwa zbiorowego, ktéra pochiania
istotne $rodki finansowe, kadrowe i organizacyjne, a takze w wigkszym stopniu reguluje
potencjalne metody reagowania na zagrozenie. Organizacja Traktatu Poinocnoatlantyckiego
stara si¢ wprowadza¢ wspolne standardy technologiczne wsrod panstw cztonkowskich, za$
przemozny wpltyw w tym zakresie ma Waszyngton. Mimo to, konieczno$¢ uzgadniania
znacznej czgsci decyzji na wyzszych poziomach kierowania organizacja, sprawia, iz pozostaje
ona stosunkowo malo elastyczna 1 receptywna wzglegdem zmian zachodzacych w
poszczegbdlnych sitach zbrojnych.

W zwiazku z powyzszym, wpltyw zarysowanych wyzej zmian w koncepcji operacyjnej
USAF bedzie dlugoterminowo wptywat na standardy organizacyjne NATO, niemniej powoli i
tylko w wybranych obszarach —tam gdzie uda si¢ uzgodni¢ odpowiednie decyzje. Czg$¢ panstw
potozonych na tzw. ,,wschodniej flance NATO”, oprocz wspotpracy sojuszniczej, jest
zaangazowana w intensywne, dwustronne partnerstwo z rzagdem amerykanskim, w dziedzinie
bezpieczenstwa 1 obronno$ci. Tego typu wysitki sa szczeg6lnie widoczne w przypadku
Rumunii, Polski i panstw battyckich — Litwy, Lotwy i Estonii®2. Pomimo nieco zréznicowanych

uwarunkowan geopolitycznych wymienionych panstw, laczy je wysokie poczucie zagrozenia

51 S. Neuman, Intelligence Chiefs Say China, Russia Are Biggest Threats To U.S.,
https://www.npr.org/2021/04/14/987132385/intelligence-chiefs-say-china-russia-are-biggest-threats-to-u-
s?t=1618907879211, dostep: kwiecien 2021.

52 'S, Gerasymchuk, Bucharest Nine: Looking for Cooperation on NATO's Eastern Flank?,
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/ukraine/15574.pdf, dostep: kwiecien 2021.
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agresywng polityka Federacji Rosyjskiej, ktére wzmocnito si¢ po aneksji Poélwyspu
Krymskiego w 2014 r. Wszystkie s3 uznawane za promujace wzmocnienie wspolpracy
transatlantyckiej i utrzymywanie aktywnego amerykanskiego zaangazowania militarnego w
Europie Srodkowej. Przejawia sie to m.in. w pozyskiwaniu amerykanskiego uzbrojenia oraz
zabieganiu o stacjonowanie jednostek USAF na wlasnym terytorium. Wspomniany proces
postepuje po 2014 r., czego wyrazem jest m.in. polsko-amerykanska dwustronna Umowa o

Wzmocnionej Wspdlpracy Obronnej (en. Enhanced Defence Cooperation Agreement)®3,

Grafika 1. Zaleznosci pomiedzy poszczegolnymi Funkcjami Prowadzenia Walki wedtug
doktryny operacji amerykarski wojsk lgdowych®.

Mobilnosé 1
Manewr

Zdolnosci przywodcze Rozp oznanie 1
Wywiad

Ochrona wojsk .
Dowodzenie

i
Kierowame

Wiedzai swiadomosc¢ sytuacyjna

Utrzymanie i
wsparcie wojsk

W ponizszej czesci artykulu zawarto Tabele 1, przedstawiajaca wyniki analizy
potencjalnego wptywu ,,wojny mozaikowe;j” na sily zbrojne panstw wschodniej flanki NATO.
Sa one sklasyfikowane wedlug metody Funkcji Prowadzenia Walki (en. Warfighting
Functions), opracowanej przez amerykanskie Dowddztwo Wojsk Ladowych ds. Szkolenia i
Doktryny (en. US Army Training and Doctrine Command, TRADOC). Identyfikuje ona sze$¢
glownych rodzajow dzialan podejmowanych w ramach walki: mobilno§¢ i1 manewr,

rozpoznanie i wywiad, razenie, ochrona wojsk, kierowanie i dowodzenie oraz utrzymanie i

3 New U.S.-Poland Enhanced Defense Cooperation Agreement signed, https://www.gov.pl/web/national-
defence/new-us-poland-enhanced-defense-cooperation-agreement-signed, dostep: kwiecien 2021.

54 Wykonanie wlasne wedtug grafiki 5-1 zawartej w doktrynie ,,ADP 3-0. Operations” z czerwca 2019 r. ADP 3-
0. Operations, s. 57, https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN18010-ADP_3-0-000-WEB-2.pdf,

dostep: kwiecien 2021.
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wsparcie wojsk®. W ramach kazdej z Funkcji zawarte sa liczne, bardziej szczegdtowe zadania.
Funkcje s3a ze sobg wzajemnie powigzane, ze szczegdlnym uwzglednieniem kierowania i
dowodzenia. Kazda z nich wymaga odpowiedniego poziomu dowodzenia (uwarunkowanego w
najwickszym stopniu przez zdolno$ci przywoddcze) oraz kierowania (uwarunkowanego w
najwickszym stopniu przez odpowiedni poziom wiedzy i $wiadomosci sytuacyjnej). Wyzej
opisane zaleznoS$ci przedstawia Grafika 1.

Tabela 1 okresla potencjalne skutki przyjecia przez USAF podejscia opartego na
“wojnie mozaikowej” dla sit zbrojnych panstw wschodniej flanki NATO, jako panstw
frontowych Sojuszu. Ich identyfikacja zostata przeprowadzona na bazie dostgpnych informacji
dot. biezacego potencjalu bojowego panstw wschodniej flanki NATO oraz posiadanych
informacji nt. celow 1 potencjalnych metod realizacji podej$cia opartego na ,,wojnie
mozaikowej”. Cho¢ sg to panstwa w znaczacym stopniu réznigce si¢ ogdlnym potencjalem
bojowym, ksztalttem modernizacji sit zbrojnych czy licznymi uwarunkowaniami rozwoju sit
zbrojnych, posiadaja cechy wspolne, ktore predysponuja je do tego rodzaju tacznej analizy. Po
pierwsze, po 2014 r. i aneksji Potwyspu Krymskiego, wzrosta ich relatywna rola w ramach
NATO, jako potencjalnych panstw frontowych, w razie dalszego wzrostu napig¢ ze strony
Federacji Rosyjskiej. Po drugie, naleza one do cztonkéw Sojuszu aktywnie zwigkszajacych
wydatki na obronnos¢, za$ ich istotna czg$¢ wiaze si¢ z zamowieniami uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego wytwarzanego przez firmy amerykanskie®®. Po trzecie, upatruja one w Stanach
Zjednoczonych istotnego gwaranta stabilno$ci architektury bezpieczefistwa w Europie oraz
faktycznego gwaranta swojej suwerennosci®’.

Panstwa wschodniej flanki NATO powinny, w zwigzku z powyzszym, szczegOlnie
uwaznie $ledzi¢ ewolucje koncepcyjng, doktrynalng i technologiczng amerykanskich sit
zbrojnych. Wynika to nie tylko z naturalnej potrzeby wiedzy o planach dziatah sojusznika czy
potencjalnym zainteresowaniem innowacyjnymi technologiami obronnymi, ale roéwniez
koniecznoscig przygotowania na potencjalne wspotdziatanie w ramach polaczonej operacji.
Zaktadajac, iz przynajmniej cze¢$¢ uwarunkowan stojgcych za koncepcja ,,wojny mozaikowej”

ma charakter uniwersalny, powinna ona réwniez determinowa¢ w pewnym stopniu ksztalt

% Tamze.

% O rosngcym znaczeniu wschodniej flanki NATO w ramach amerykanskiej strategii $wiadczg m.in.
zwigkszajaca si¢ amerykanska obecno$¢ wojskowa czy sprzedaz zaawansowanych systemow uzbrojenia jak
samoloty wielozadaniowe F-35 czy wieloprowadnicowe wyrzutnie pociskéw ,,Himars”.

5" Przyktadem tego typu zaleznoSci jest wizyta przywddcow trzech republik baltyckich w kwietniu 2018 r. w
Waszyngtonie, z okazji setnej rocznicy odzyskania przez nie niepodlegtosci. Podczas wizyty podpisano
deklaracje, zawierajaca amerykanskie gwarancje bezpieczenstwa dla Estonii, Litwy 1 Lotwy, na czym zalezato
stronie baltyckiej. Wigcej: K. Ras, Szczyt panstw baltyckich i USA w Waszyngtonie, ,,Komentarz PISM”,
https://www.pism.pl/publikacje/Szczyt_panstw_baltyckich_i USA_w_Waszyngtonie, dostep: kwiecien 2021.
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modernizacji lokalnych sit zbrojnych. Z uwagi na stosunkowo wczesny etap rozwoju podejscia
opartego na ,,wojnie mozaikowej”, trudno jest obecnie zidentyfikowaé jednoznaczne zmiany
konieczne do wdrozenia w ramach narodowych polityk obronnych. Mozliwe jest jednak
przetozenie wymienionych wyzej charakterystycznych cech na wyzwania, z ktorymi muszg
zmierzy¢ si¢ panstwa wschodniej flanki NATO w ksztattowaniu wtasnej strategii i planow
rozwojowych, w konteks$cie utrzymywania wysokiego poziomu wspOtpracy obronnej ze

Stanami Zjednoczonymi.

Tabela 1. Potencjalne skutki zwigzane z przyjeciem przez USAF podejscia opartego na “wojnie
mozaikowej” dla sit zbrojnych parstw wschodniej flanki NATO®®,

Funkcja Prowadzenia Walki | Potencjalne skutki zwiazane z przyjeciem przez USAF
podejscia opartego na “wojnie mozaikowej”

Dowodzenie i kierowanie e Potrzeba intensywnej pracy koncepcyjno-
doktrynalnej, ukierunkowanej na stworzenie modelu,
w ktorym zreformowane sity USAF beda stanowié
efektywne wsparcie narodowego potencjatu
obronnego. Przyjecie czg$ci zasad zwigzanych z
koncepcja “wojny mozaikowej”, jak minimalizacja
znaczenia podzialu na rodzaje sit zbrojnych,
minimalizacja koncentracji sit czy koniecznos¢
wiekszego usieciowienia dziatan.

e Potrzeba dostosowania systeméw dowodzenia i
kierowania do obecnos$ci wigkszej liczby mniejszych 1
bardziej samodzielnych jednostek (na centralnym
poziomie dowodzenia operacja) lub intensywnej pracy
oficerow tacznikowych, taczacych jednostki sztabowe
narodowe 1 sojusznicze. W razie drugiej mozliwosci,
koniecznos$¢ zorganizowania wsparcia w postaci
odpowiednich systemow informacyjnych.

e Wdrozenie bardziej rozwinigtych systemow
dowodzenia na poziomie taktycznym.

e Wigksza intensywno$¢ wspolnej, sojuszniczej
dziatalnos$ci ¢wiczeniowej na poziomie taktycznym.

e Prawdopodobnie koniecznos$¢ przyjecia wlasnych
rozwigzan opartych na zasadach “wojny mozaikowe;”
w odniesieniu przynajmniej do czgsci jednostek
rozpoznawczych oraz taktyki dziatania lekkiej
piechoty. Dlugoterminowo koniecznos¢
rozstrzygnigcia znaczacego dylematu, zwigzanego z
catosciowym dostosowaniem narodowej koncepcji
operacyjnej do zasad “wojny mozaikowe;j” (i
ogromnych kosztéw z tym zwigzanych) lub probami

58 Opracowanie wiasne.
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okreslenia wlasnych rozwigzan koncepcyjnych jako
“uzupelniajgcych” potencjalne wsparcie USAF.

Mobilnos$¢ i manewr e Konieczno$¢ dostosowania przynajmniej czesci
pododdziatéw na poziomie taktycznym (lekkiej
piechoty, rozpoznania, wybranych jednostek
zmechanizowanych) do dynamicznego wspoétdziatania
z jednostkami amerykanskimi.

e Konieczno$¢ rozbudowy zasobow transportowych sit
zbrojnych w celu umozliwienia efektywnego
wspotdziatania jednostek narodowych 1 sojuszniczych
oraz realizacji zaktadanych efektow “wojny
mozaikowe;j”.

e Konieczno$¢ dostosowania przynajmniej czesci
planéw operacyjnych do funkcjonowania znacznej
liczby niewielkich i wysoce mobilnych jednostek.

e Rozstrzygniecie dylematu zwigzanego z kierunkiem
rozwoju wojsk pancernych i zmechanizowanych, w
szczegolnosci w zakresie organizacji pododdziatow 1
koncepcji prowadzenia przez nich dziatan.

e Konieczno$¢ rozbudowy srodkéw transportowych
sit zbrojnych.

Rozpoznanie i wywiad e Koniecznos$¢ wiaczenia zwigkszonej liczby sensorow
do wspotdziatania z nowym, centralnym systemem
dowodzenia operacja.

e Konieczno$¢ wielokrotnego zwigkszenia liczby
sensorow 1 zbudowania systemu, zdolnego do
integracji danych umozliwiajacych biezace wspieranie
rozproszonych pododdzialéw na poziomie
taktycznym.

e Wdrozenie niewielkich i1 stosunkowo tanich srodkow
rozpoznawczych przynajmniej wsrod czesci
pododdziatéw nizszego poziomu. Dalsze zwigkszenie
roli platform bezzatogowych w dziataniach
rozpoznawczych.

e Budowa systemu umozliwiajacego przetwarzanie
wiekszej liczby danych z zewnetrznych Zrodet oraz
przekazujacego dane do sojuszniczego systemu
dowodzenia.

o Zwickszenie stopnia zaleznosci od panstw
sojuszniczych w zakresie rozpoznania strategicznego
oraz przetwarzania danych rozpoznawczych.

Razenie e Konieczno$¢ opracowania nowej koncepcji razenia w
bardziej rozproszonym uktadzie platform i
dostosowania przynajmniej czgsci struktur oddziatéw
1 pododdziatow na rzecz tych potrzeb.

e Konieczno$¢ szybkiego wdrazania nowych, lekkich 1
mobilnych §rodkow razenia, w tym przeciwlotniczego
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1 przeciwpancernego, przy uwzglednieniu czg¢$ciowej
robotyzacji 1 tworzeniu ztozonych, czg¢sciowo
zautomatyzowanych systemow razenia.

e Podjecie dziatan w kierunku zwigkszonego
wykorzystania inteligentnej amunicji i minowania.

e Wicksze inwestycje w zdolnosci do razenia
artyleryjskiego na dalekie dystanse oraz $rodki
balistyczne.

e Rozstrzygniecie dylematu zwigzanego z organizacja
wsparcia ogniowego dla pododdziatléw wojsk
ladowych, przy przyjeciu zatozenia, ze musi by¢ ono
zwiekszone 1, czesciowo, oparte na srodkach razenia
precyzyjnego.

Ochrona wojsk e Zwigkszenie roli mobilnosci w przezywalnosci
pododdziatéw i wynikajace z powyzszego
intensyfikacja dzialalnosci ¢wiczeniowej czy
przygotowania psychologicznego zoierzy.

e Konieczno$¢ wdrozenia wigkszej liczby mobilnych
srodkow obrony powietrznej, w tym przed
bezzalogowcami powietrznymi.

e Prawdopodobna restrukturyzacja obrony powietrznej,
w celu wydzielenia dodatkowej ochrony dla cz¢sci
jednostek sojuszniczych.

Utrzymanie i wsparcie wojsk | @  Prawdopodobna konieczno$¢ zwigkszenia
intensywnos$ci wsparcia logistycznego w ramach
dzialan wsparcia panstwa sojuszniczego (en. Host
Nation Support) i zwigkszenie elastyczno$ci zasobow
transportowych sit zbrojnych.

e Mozliwe zmiany w zakresie wsparcia sit
sojuszniczych, w kierunku rezerwowania wigkszej
liczby niewielkich zasobdw infrastrukturalnych.

Podsumowujac, z przeprowadzonej analizy wynika, iz przed sitami zbrojnymi panstw
wschodniej zaczyna si¢ rysowac dlugoterminowy dylemat zwigzany z przyjmowaniem przez
USAF - sity zbrojne najwazniejszego sojusznika w wymiarze wojskowym - podejscia opartego
na zasadach “wojny mozaikowej”. Wynika ono z obserwacji ewolucja pola walki o charakterze
uniwersalnym, niemniej sama koncepcja jest w pierwszym rzedzie odpowiedzig na wyzwania
azjatyckiego, a nie europejskiego teatru dziatan. W zwigzku z powyzszym, strategicznym
wyzwaniem dla cztonkow NATO z obszarow lezacych w poblizu Federacji Rosyjskie;,
pozostaje okreslenie koniecznego stopnia dostosowania si¢ do koncepcji “wojny mozaikowe;j”

oraz $rodkow realizacji tegoz.
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Z uwagi na uniwersalno$¢ obserwacji takich jak rosngca intensywno$¢ pola walki,
masowe wykorzystanie stosunkowo tanich, bezzatogowych srodkéw razenia i rozpoznania czy
dynamiczny rozw6j nowych system C6ISR, sily zbrojne panstw wschodniej flanki NATO i tak
beda zmuszone do ich uwzglednienia w swoich strategiach modernizacyjnych. Zaniechanie
bedzie w tym przypadku oznacza¢ szybki spadek potencjatu bojowego (w rachunku
strategicznym, ktory dwustronnie wobec Federacji Rosyjskiej i tak pozostaje asymetryczny),
marginalizacj¢ w ramach NATO i, z duzym prawdopodobienstwem, zmniejszanie mozliwos$ci
dwustronnej wspotpracy wojskowej ze Stanami Zjednoczonymi.

Konieczno$¢ przynajmniej czesciowego dostosowania do zmian w koncepcji dzialania
USAF moze si¢ okaza¢ dodatkowym czynnikiem wspierajacym transformacj¢ sit zbrojnych
takich panstwa jak Polska czy Rumunia. Potencjalne dostosowanie narodowych koncepcji
operacyjnych do zasad “wojny mozaikowej” bedzie si¢ wigza¢ z koniecznosciag wykonania
ogromnej, najwickszej od lat 90-tych i przygotowan do przystgpienia do NATO, pracy
koncepcyjno-doktrynalnej. Pod wieloma wzglgdami bedzie ona jeszcze trudniejsza, z uwagi na
niezbedne okreslenie wlasnych potrzeb operacyjnych. “Wojna mozaikowa” stanowi koncepcje
dla panstwa o wiodacych ambicjach globalnych, najwigkszym budzecie obronnym,
rozbudowujacego od dekad rozwinigte systemy wsparcia rozpoznawczego, wywiadowczego
czy transportowego, a przede wszystkim prowadzacego wojny ekspedycyjne. Przebudowa
USAF w duchu zasad “wojny mozaikowej” oznacza fundamentalne zmiany zwigzane z
charakterem tego rodzaju wojen - w §wietle powyzszego, zmiany w narodowych koncepcjach
operacyjnych nie moga stanowi¢ bezposredniej kopii rozwigzan amerykanskich. Musza w
pierwszym rzedzie odpowiadac na potrzeby operacji obronnej w warunkach ewoluujacego pola
walki 1 uwzglednia¢ dziatania USAF jako potencjalne i pozadane uzupetnienie. Jednoczesnie,
nie moga jednak unika¢ odpowiedzi na trudne pytania zwigzane z przysztym ksztattem
jednostek zmechanizowanych i1 pancernych, mozliwo$ciami zwigkszenia potencjatlu razenia na
dalekich zasiggach, upowszechnienia lekkich srodkow przeciwpancernych i przeciwlotniczych,
zwigkszenia wsparcia ogniowego w domenie powietrznej, czy wreszcie skokowej rozbudowy
szerokiego wachlarza srodkow, ktore powinno si¢ sktada¢ na narodowy kompleks C6ISR. Tak
powazne reformy beda potrzebowaé bezprecedensowego wzrostu intensywnosci dziatalnosci
¢wiczeniowej, a takze stworzenia odpowiednich uwarunkowan w zakresie zasobow
budzetowych, ludzkich czy organizacyjnych (w tym na poziomie zarzadzania poprzez urzad

centralny, wtasciwy do spraw obronnosci).
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